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1. Vezetoi hitvallasom

’

,,Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskolaja.’
Szent-Gyorgyi Albert

A 90 éve alapitott Ady, mert a kornyéken igy emlegetik, az egyik legrégebbi kertileti
iskolaként didkok és pedagdgusok generacidinak nyujtott mar otthont, a keriilet oktatasdnak

¢s kulturalis életének egyik vezetd, szervezo intézménye.

Amikor a vezetOi posztra valaki jelentkezik, megfogalmazddik benne a kérdés, hogy
a szakmai és emberi hozzaértésen tal vajon rendelkezik-e a megfelel6 képességekkel ahhoz,
hogy alkalmas legyen az igazgatoi poszt betdltésére. Ugy gondolom, az alapkérdés inkabb
az, hogy van-e a palyazonak egészséges becsvagya és motivacidja a megfogalmazott célok
¢s feladatok végrehajtasdhoz. Az én ambicidom és motivaciom abban rejtezik, hogy ebben az
iskolaban kaptam lehetdséget elhivatottsdgom és szakmai tuddsom bizonyitasara, itt talaltam
segitd szandékl, egymast tiszteld kollégakra. Fontos szempont szamomra, hogy a jelenlegi
oktatasiranyitasi rendszerben képes legyek megfelelni a kdzpontilag, tankeriileti szinten

megfogalmazott kivanalmaknak és elvarasoknak.

A hitelesség a mai iskolak felé megfogalmazodott legfontosabb elvards. Hiteles
legyen az ott tanitd pedagdgusok személyisége, hiteles legyen a kozosség dsszetarto ereje €s

hiteles legyen a vezetd személyisége.
Hiteles iskolat szeretnék vezetni, hiteles vezetoként!

Az Amerikai Egyesiilt Allamok 6. elndke, John Quincy Adams igy fogalmazta meg a hiteles
vezetd ismérvét: ,, Ha amit teszel, arra inspiral madsokat, hogy tobbet dlmodjanak, tébbet

tanuljanak, tobbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezeté vagy.”

Olvasményaim, tanulmanyaim ¢és kozépvezetoi tapasztalatom alapjan azt gondolom, hogy a
hiteles vezetdnek a pedagdgus hivatasaban is hitelesnek kell lennie, illetve feleldsséget kell
tudnia vallalnia kollégaiért. Egyértelmii célokat kell meghataroznia, iranyt kell mutatnia, és
helyes dontéseket kell hoznia. Fontos, hogy meghallgasson méasokat, meg tudja céljait értetni
kollégaival. Fontos a jo példa! Sziikséges a pontos feladat meghatarozas, a kdvetkezetes
ellendrzés, a motivalas, az elismerés. Képesnek kell lenni az egymasra épiild, egymas mellett

miikddd iskolai teriiletek atlatdsara. Mindezeket a vezetd ugy tegye, hogy masokat arra



inspiraljon, hogy merjenek almodni, akarjanak tanulni, akarjanak tobbet tenni, fejlédni és

akarjanak tobbé valni. Mindezt a k6zos cél, az iskola hitelesebbé tétele érdekében.

A vezetés tarsadalmi szerep, az a tény, hogy valaki vezeti a rabizott
szervezetet/kozosséget és az ott folyd munkat, valamint képviseli azt masok eldtt, nagyon

nagy feleldsség.



2. Vezetdi program

Vezetdi programom Osszedllitdsakor célom, hogy redlisan hatdrozzam meg
elképzeléseimet a neveldtestiiletre, az oktato-neveld munkat segité valamennyi dolgozora, a
sziilokre, a tanulokra és az iskola kapcsolataira egyarant. Legfontosabb alapelvem a
gyermekkozpontisag, s ezzel egylitt a gyermek életkori sajatossagainak megfeleld egyéni
bandsmod, amely figyelembe veszi a gyermek autondmiajat, gondolat- és érzésvilagat.
Olyan iskolai 1égkor kialakitasara torekszem, ahol a gyerekek és felndttek egyarant jol érzik
magukat. Hitvallasom a pedagdgiai humanizmus és optimizmus. Egy iskola igazan akkor
sikeres, ha didkjait a konstruktiv életvezetésre késziti fel, akik kikeriilve az iskola falai koziil,
képesek lesznek boldog emberként élni mindennapjaikat. Minden vezetéi elképzelés,
program csak akkor életképes, ha valos alapokra épit, a korabbi periodusok értékeit megorzi,

¢és azt tovabb fejlesztve gy hasznositja, hogy az mindenkor az iskola jo hirnevét szolgalja.

2.1. Vezetéi stratégia és célrendszer

Az intézmény bels6 hangulata hatdssal van a dolgozok munkavégzésére. A pedagogusok, de
valamennyi dolgozd csak akkor tud igazadn kiteljesedni, ha a munkahelyén
fesziiltségmentesen, jokedviien végezheti mindennapi feladatait. Tobbségében egymast
megértd, segitd, tdmogatd munkatarsak dolgoznak az Adyban. Azt mondjak, és én ezzel
teljes mértékben egyet értek, hogy néalunk csaladias a hangulat. Vezetoként nagyon
fontosnak tartom, a komfort életérzésének meglétét, mert tanitani, nevelni, emberekkel
foglalkozni, példat mutatni, csak egészséges személyiségli ember képes, ahhoz pedig
sziikséges a kiegyenstlyozott, nyugodt 1égkor. Vezetdként fontosnak tartom, hogy minden
kollegamra jusson 1d6. Mindenkinek fontos a visszajelzés. A problémaikat meg kell
hallgatni, eredményességiiket, szakmai munkajukat értékelni kell. Az ajtonak nyitva kell
allni, kedvességgel, tiirelemmel, de hatarozottsdggal kell kezelni konfliktusaikat. Vilagos,
egyértelmil elvarasokat kell megfogalmazni feléjiik, 6sztondzni kell Oket az altalunk
fontosnak itélt szabalyok betartasara. Havonta rovid, de tartalmas értekezleteket kell tartani
az elvardsok vilagos megfogalmazasa, €s a problémak, javaslatok meghallgatésara.
Mindenkit mas eszkd6zok motivalnak, ezekre ra kell jonni, személyes beszélgetések
alkalmaval. Id6t kell forditani az egyes személyiségek megfejtésére. A kisebb 1étszamu
iskola ebbdl a szempontbol idealisabb. Tobb lehetdség nyilik a megismerési folyamatokra.
Nagy a vezet0 feleldssége munkatarsai kivalasztdsaban, az egyiitt gondolkodni tudé emberek

megtalalasaban.



Vezetési stilusom emberkozponti, a munkatarsakrol valdo gondoskodas, a bels6
légkor harmoéniaja, a munkatarsak biztonsagérzete a vezérelv. Az elégedett pedagdgus a
munkam sikerességének alapja. Ugyanakkor a megvalositandd cél érdekében
elengedhetetlen az Osszefogas, az egylittmiikodés, a feladatra koncentralds megkovetelése.
Munkako6zosség-vezetoként a kollégdk munkajanak koordindladsaban, iranyitdsdban szerzett
tobb éves tapasztalatom bizonyitja, hogy a csapatszellem kialakitasara, megtartasara, az
egylittmiik6dé emberi kapcsolatokra torekszem. Ugyanakkor a nyugodt munkahelyi 1égkor
érdekében folyamatos kommunikacioval igyekeztem a konfliktusoktol mentesiteni a
dolgozokat. Biztonsagot ad6 munkahely megteremtésén faradoznék, alkotd 1égkor
kialakitasara torekednék, és tovabbképzésre 0Osztonozném kollégaimat. Megfeleld
feladatmegosztdssal mindenki szamdra lehetdséget lehet teremteni, hogy képességeivel a
csapat aktiv, segité és alkoto tagja legyen. Meggy6z6désem, hogy menedzser tipusu
iranyvonal kovetésére van sziikség, szakmai innovaciora, a forrasteremtésre, a teljes kor
feltételrendszer javitasara, a kiils0 kapcsolatokra, a PR munkéra, az eredmények

megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére vonatkozdan.

Hitelességiink, pedagogiai hozzaértésiink a biztositéka a rank bizott gyermekek
személyiségfejlodésének. Fontos vezetdi feladatnak érzem az iskolai nevelés-oktatas

hatékonysaganak novelését.

A kiilonbozd palyazatok remek lehetdséget biztositanak az innovacids torekvések
megvalositdsdhoz. Ehhez kiilondsen fontos a kommunikécios technikdk megfeleld
alkalmazasa kollégainkkal. Olyan iranyitd, vezetd szeretnék lenni, akihez probléma esetén
oda lehet menni, lehet kérdezni. Az iskola a kozoktatasi intézményrendszer egyik
meghataroz6 eleme, ezért optimalis miikodése tarsadalmi érdek. Az iskolanak sikeresen kell
igazodnia a valtozo kornyezeti elvarasokhoz, a tarsadalom képzési igényeihez.
Meggy6zddésem, hogy az intézményvezetének a tarsadalmi és az intézményi (vezetdi,
tantestiileti) elvarasok 0Osszehangolasdval kell miikédtetni az iskolat. Ez csak akkor
megvaldsithatd, ha a vezetd olyan vezetési stratégiat folytat, melyben 6sszehangolodik a
tarsadalmi, gazdasagi, szakmai, jogi, oktataspolitikai, valamint a sajat elvarasrendszer. Az
elvaras-rendszerek Osszehangolédsa a pedagdgiai folyamatok rendszerszintli megkozelitését

igényli.



A kovetkez6 hosszi tava célok (4-5 év) megvaldsitasara torekszem a tantestiilet, a

kollégak, a fenntart6 megnyerésével:

e Az intézmény j6 hirnevének, értékatado - értékkdzvetitd szerepének novelése

e Aziskola hagyomanyainak megdrzése, illetve (1j hagyomanyok teremtése

e Pedagdgiai programunkban megfogalmazott célkitiizések, feladatok megvaldsitasa

o Az iskola egyéni jellegének, sajatos arculatanak bévitése

e A keriilet innovacids szakmai miihelyévé, kozpontjava valas jo gyakorlatok
atadasaval, el6adasok, workshopok szervezésével

e A kornyezettudatossagot, a fenntarthatosagra nevelést szolgald iskolai kornyezet

fejlesztése
Kozéptavon (2-3 év) a kovetkezo célok elérését tiiztem ki:

o M¢érési-értékelési kultara fejlesztése

e Tovabbképzések (kiilsé és belso) tervezése és megvalositasa

e Tudasmegosztas jegyében jO gyakorlatok 4ataddsa tantestiileten beliill és az
intézmények kozotti szakmai programok keretében

e A kornyezettudatossagot, a fenntarthatosagre nevelést szolgald iskolai kornyezet
fejlesztése, iskolaszépitd ,,z6ld” program kidolgozasa

e Palyazati lehetdségek keresése, irdsa

e Szponzorok felkutatdsa

e Hatékonyabb tehetséggondozas

e A tandrai €s tanoran kiviili nevelés-oktatas megujitdsara uj projektek, programok

kidolgozasa



Rovidtava (1 év) céljaim a kovetkezok:

e A szakszerli és torvényes miikodés biztositasa, a jogszabalyi valtozasoknak, a
fenntartdi elvardsoknak valé megfelelés

e Sziilok aktiv bevonésa az iskola mindennapi életébe

e Az iskolai honlap korszeriisitése, a PR tevékenység erdsitése

e A munkakozosségek szakmai iranyito, belsd ellendrzés és értékelés szerepének
megerdsitése

e Az iskolai kornyezet és a sziil6i tajékoztatas tartalmi és formai megujitasa, az
eredmények hiteles publikalasa

e Az intézményi informéciddramlés hatékonyabbé tétele

e Mindségfejlesztés az  intézményi, vezetdi ¢és pedagogus  Onértékelés

elvarasrendszerének figyelembe vételével

2.2. Szakmai munka fejlesztése

A tantestiilet pedagégiai célkitlizéseinek, az iskola hagyoményainak és értékeinek
figyelembe vételével hatarozom meg szakmai fejlesztési elképzeléseimet. Az iskola egyéni
arculataval mas intézmények szdmara is példaértékli, innovativ, befogado,
gyermekkdzponti pedagdgiai gyakorlattal rendelkezd referenciaintézmény, fdiskolai
gyakorlohely és 2014 6ta mentorald intézmény. Elismerésre méltd szakmai munka folyt mar
eddig is, de az alapkészségek ¢és kulcskompetencidk fejlesztésén tal, sziikséges, hogy az
egyén képessé valjon az egész életen at tartd tanulas képességének megszerzésére. Ennek
megvalositdsdhoz sziikséges a pedagogiai paradigmavaltds, a tanuldéi és a tanuloi
tevékenységet kozéppontba helyezd pedagogiai szemlélet és gyakorlat tovabb gondolasa,
mely egyben egy 1j pedagdgusszerep elsajatitasat is jelenti. A tudéds értékét meg kell
erdsitentink, és el kell érniink, hogy a tanulok pozitivan viszonyuljanak a tanuldshoz. Célom
a kétpolusu iskolai program folytatdsa, amely egymds mellett tudja magas szinvonalon
biztositani a tehetségfejlesztést és az SNI-s, BTM-es gyerekek képességfejlesztését. Minden

tanulot a sajat képességeihez mérten részesitsiik a megfeleld ellatasban.



2.2.1. Tehetséggondozas, differencialas, felzarkoztatas

Fontosnak tartom, hogy intézményiinkben olyan innovativ pedagogusok dolgozzanak,
akik szamara a tananyag tartalman tGl hangsulyos szempont a tanulok lehetdségeire és
pozitivumaira vald koncentralas, amely nem csupan a tanitdsi 6rdkon, de a valtozatos
szakkorok, mihelyek, szabadidds tevékenységek, versenyek, a  sportnak,
egészségvédelemnek, egészségnek, csaladnak iinnepnek szentelt napok keretében, s a
kiilfoldi kapcsolatok apolédsa soran is kiteljesedik. Mindezek egyiittesen a felzarkoztatas €s
tehetséggondozas szinterei is egyben. A kompetenciak kialakitasa, az alkalmazéasképes tudas
eredményes atadasa érdekében tanitoink és tandraink Oromteli és valtozatos technikakat
alkalmazzanak a tanulasiranyitasban, az 6nallo6 tanulas, valamint a szabadidd szervezésében.
A tanulassal to1tott 1do, a fejlesztéshez, tehetséggondozashoz kapcsoldodo tér, valamint az
eszk0zok strukturalasa a hagyomanyoshoz képest mindségileg még jobban igazodjon

iskolank sajatos arculatahoz.

Tantestiileti szintli nyitottsaggal ¢és eclkotelezettséggel kell rendelkeziink az tjszer(i

tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasa, a differencidlt oktatdst tdmogatd pedagogiai
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modszerek hasznélata, valamint a kulcskompetencidk fejlesztését tdmogatd oktatasi
programok alkalmazasa irant. A differencidlds sziikségessége napjainkban elkeriilhetetlen,
hiszen minden gyerek eltéré csaladi hattérrel, felkésziiltséggel, munkatempoval,
motivacioval és képességgel érkezik hozzank. Differencidlassal tudjuk biztositani a
gyerekek egyéni nevelését, oktatasi igényeinek és sziikségleteinek kielégitését.

Pedagbgiai programunkban foglaltatik, hogy iskolank a Szakértéi és Rehabilitacios
Bizottsdgok szakvéleménye alapjan a kovetkezo sajatos nevelési igényti gyermeket fogadja:
- beszédfogyatékos (halmozottan beszédhibas, késobb rogziilt dyslexia, dysgraphia,
dyscalculia),

- kismértékben hallassériilt, enyhe értelmi fogyatékos,

- a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlédésének organikus vagy nem organikus
okokra visszavezethetd enyhe rendellenességgel kiizdo,

- autizmus spektrum zavarral kiizdé gyermekeket.

Mindezek miatt a tanulok tovabb haladéasa érdekében egyéni fejlesztési tervet és egyéni
foglalkozast kell biztositanunk szdmukra. Modszereink koz¢é tartozik az egyéni
képességekhez igazodo differencidlt tandrai tanulds szervezése. A 2011. évi CXC. térvény
értelmében a beszédfogyatékos tanulok nevelésében a Pedagodgiai programban leirt
fejlesztési feladatok, az egyes miiveltségi teriiletekhez rendelt tartalmak és fejlesztendd
teriiletek, képességek az iranyadok. Az IKT-eszkdzok tanulas soran torténd megfeleld és
tudatos alkalmazéasanak kiemelkedd szerepe van. Ugyanakkor lehetdségiink nyilik jo
gyakorlatunkon keresztiil a tehetségek fejlesztésére is. A Koznevelési torvény szerint:
,»---kiemelten tehetséges gyermek, tanulo: az a kiilonleges banasmodot igénylé gyermek,
tanulo, aki atlag feletti altalanos vagy specidlis képességek birtokdban magas foku
kreativitassal rendelkezik, és felkelthetd benne a feladat iranti er0s motivacio,
elkotelezettség." Fel kell ismerni a tehetséget, és biztositani optimalis fejlédéséhez
sziikséges specialis feltételeket.

A bevalt jo gyakorlatokat a munkakozosségek tagjai intézményiinkben tamogatjak,
rendezvényeinket segitik. K6zosen alakitjuk, formaljuk a kiilonb6zd tanuldcsoportok orai
feladatait. Jelenleg aktiv a belsé halozatunk kiépitése és megerdsitése. Eredményeket tudunk
felmutatni kinalatunk kiilsé partnerekkel valé megismertetése teriiletén is (0vondi latogatas,
lakossagi-sziil6i tajékoztatas). Részt vettiink az intézménylink nagyobb kézossége szamara
szervezett szakmai miihelyek tartalmi kindlatdnak biztositdsdban ¢és megvaldsitdsdban
(munkakozosségi  megbeszélések,  mindségbiztositasi  munkacsoport,  referencia

munkacsoport). Folytattunk le mindségbiztositasi elégedettségmérést, egyéb iskolai
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méréseket és elemzéseket, tapasztalatokat és kovetkeztetéseket is levontunk beldliik. A
megvalositott tevékenységek értékelését kdvetden vizsgaljuk, hogy hogyan épiiltek be az
intézménymiikodésbe a tervezett feladatok, mennyire tartjak eredményesnek a megvalositott

feladatokat, sziikséges-e beépiteni a miikodési dokumentumokba a teenddket.

Vizsgaljuk, hogy milyen valtozast varunk el a fejlesztési munkatol a sajat
személylinket, illetve osztalytermi munkankat illetden. Az eredményességet a j6 hangulatu,
kozos tanulés, a tanulok eredményes szereplései €s a kollégak beszamoloi bizonyitjak. A
mindségbiztositds  keretében  végzett atfogd  intézményértékelés és  partneri
elégedettségmérés mutatodi egyértelmiien visszaigazoltak a szilok igényét és elégedettségét
a jo gyakorlatainkkal kapcsolatosan. Lényeges vezet6i szemlélet, hogy tamogassa az
intézményben a jo gyakorlatok célkitiizéseinek, szellemiségének megvaldsulasat. A jo
gyakorlat részletes programjanak véglegesitése, a feltételek el6készitése, biztositasa, a

megvalositasban résztvevok tajékoztatdsa mind fontos vezetdi feladat.

2.2.2. Mivészeti nevelés

,,Sokszor egyetlen élmény egész életre megnyitja a fiatal lelket...

Ezt az élményt nem lehet a véletlenre bizni: ezt megszerezni az iskola kételessége.”

Kodaly Zoltan

A miivészeti nevelés alapvetden fontos terepe az élethosszig tartd tanulasi
kompetencidk elsajatitasanak és szamos ponton, pl. a részképességek fejlesztése terén
jarulhat hozza a tarsadalmi esélyteremtés pedagogiai megalapozasahoz. A szocialis és
személyiségfejlodési zavarok hatékony pedagogiai kezeléséhez is elengedhetetleniil hozza
tartozik. A hagyomanyos értékek atadasanak a legkorszeriibb pedagogiai elvekkel kell
Otvozddnie. Legvonzobb elemként a tanuldk aktiv tandrai részvételének tdmogatasat tartom,
mely pozitiv élményeken keresztiil valosul meg. Ennek mozgatorugoja az interaktiv, a
tanulok bevonasan alapuld kreativ feladatmegoldéds, az egyiitt megvalosithatdé miivészi
¢lmény. Mar gyermekként koriil kell, hogy dlelje tanuldinkat a jaték, a tdnc, a dalok és teljes
kulturélis soksziniiségiink vilaga. Eszkozként szolgdlhat késdbb szamukra és lehetdséget
adhat érzelmeik kifejezésére, kezelésére. Az intézményben kiemelt szerepet szdnok a
miivészeti nevelésnek. A jelenlegi megvaldsulast azonban bdviteni, szinesiteni szeretném a

tanulok érdeklddési korének és a rendelkezésre all6 huméaneréforrasnak megfelelden.
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2.2.3. Médiatudatossagra nevelés

Immaron 20 éve tanitok elsésorban altalanos iskolaban fels6 tagozatos didkokat.
Magyartanarként és osztalyfonokként azt tapasztaltam, hogy nemcsak az informacid
mennyisége, hanem az informacios csatornak elképesztd méretii gyarapodasa is indokolja a
kiilonds odafigyelést. Tanuloink latszolag biztonsagosan és természetesen mozognak a
gyorsan fejlodo eszkozok és alkalmazasok vilagaban, de az iskolaban is kiemelt fontossagi
tényezoként Kkell Kkezelni a médiatudatossag Kialakitasat. Ezt felismerve
intézménylinkben mar tettiink 1épéseket e cél megvalositasara. Ellatogattunk tobb osztalynyi
gyerekkel Magyarorszag els6 médiaértés-oktatd kozpontjaba, amelyet a Nemzeti Média- és
Hirkozlési Hatosag hozott 1étre. A Blvosvolgybe latogatd gyerekek jatszva, aktiv
alkotofolyamatok soran, képzett animatorok segitségével tanuljak meg azt, hogyan hatnak

rajuk a médiatartalmak, és hogy hogyan hasznalhatjak veszélyteleniil okoseszkozeiket.

Részt vettiink a kerlileti renddrség altal szervezett ,,Biztonsadgos internethasznalat”
prevencids programjan. A renddérok az interaktiv eldadasok soran a kozosségi oldalak
hasznalatanak veszélyeire, a chatelés biztonsdgi szabdlyaira, és a személyes adatok
védelmének fontossagara hivtak fel a tanulok figyelmét. De az Uvegpalotdban is jartunk a
fokapitanysagon szintén ilyen céllal. Kisérleti jelleggel a jelenlegi tanévben mar bevezettiik
7. osztalyainkban egy pilot-programot Infogrund cimmel, a pozitiv visszajelzések,
értekelések, reflexiok hatdsara a jovOben is haszndlni szeretnénk a mindenkori 7.

osztalyokban.

Intézményilinkben méar évek ota kapcsolodunk a digitalis témahét és a kodolas hete altal
meghirdetett projektek kivitelezésébe, ahol eléfordul a médiatudatossagra neveléssel
kapcsolatos program is. Szeretnék még tobb alkalmat, lehetéséget teremteni tanuldink
szamdra az ezzel kapcsolatos informaciok atadasara, hogy a digitélis atallas koraban minél
sz¢élesebb spektrumu fejlesztésben lehessen részikk e teriileten is.  Sziikséges a
huméneré6forras-képzés, mely a pedagogus aktiv bevonodasat eredményezi az Gjmédia

vilagaba, ezen tilmenden pedig naprakész, megbizhato tartalmat ad.
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2.2.4. Digitalis kultira fejlesztése

Az intézmény életében mindségi valtozast jelent, hogy a tanulok egyre gyakrabban

hasznaljdk az IKT - moddszereket kutatasra, megfigyelésre, a talalt informaciok
elrendezésére, feldolgozasara és bemutatasara, a 21. szdzadban sziikséges kompetenciak
fejlesztésére, sajat boldogulasuk érdekében. Tobb pedagodgusunk dolgozott ki felsd
tagozaton is jo gyakorlatot, egyre tobb kolléga hasznalja sajat szaktargyaban is IKT-s
lehetdségeinket. A jo gyakorlatok célja, hogy a digitalis technika alkalmazasaval segitse a
tanulokat ismereteik bovitésében, képességeik fejlesztésében, illetve tartalmasabba tegye
szabadidejiik eltoltését, és innovativ szerepet jatsszon az oktatasi-nevelési folyamatban.
A megvalositas jellemzbéen olyan tandrai és tandran kiviili tevékenységeket, eseteket,
modszereket fed le, amelyek sajatos eszkoz és feltételrendszerrel, az internet, a multimédia,
az interaktiv tabla, az elektronikus taneszk6zok, a digitalis technika alkalmazaséaval segitik
a tanulast, a képességfejlesztést, illetve a szabadidd tartalmasabb eltoltését, a tanév soran
folyamatosan.

A digitélis technika valtozatos modon kér helyet, és egyre nélkiilozhetetlenebb az
oktatas-nevelés folyamatdban, a tanuldsban. A digitalis kompetencia fejlesztése a mi
intézménylink pedagogiai programjaba, helyi tantervébe és a pedagogusaink napi munkajaba
is szervesen beilleszkedett. Kulcskompetenciaként nemcsak az informatikatanar vagy az
osztalyfonok feladata, hanem minden szaktanaré. A Kkiilonféle mobilkommunikacids
eszkozok (tablet, okostelefon) a tanuldsmodszertan j és vonzo lehetdségeit jelentik a

tizenéves korosztaly szamara.

A tavalyi tanévben meriilt fel elGszor intézményiinkben a robotok iskolai
alkalmazasanak lehetdsége. A szakemberek évek ota adatokkal alatamasztva hangoztatjak,
hogy a gyakorlati informatika, a programozasi ismeretek, a robotika mennyire fontos és
keresett tudas a munkaerdpiacon. A robotikaszakkor elinditasaval az volt a célunk, hogy az
eszkozok (palyazaton nyert €és vasarolt robotok), illetve az élményszerli tananyag kedvet
ébresszen a gyerekekben a technologiai palyak megismeréséhez. Vannak olyan didkjaink,
akik nagy lelkesedéssel épitenek, szerelnek, konstrualnak, miikodo szerkezeteket terveznek.
Ok lehetnek a jové mérnokei, fejlesztéi. Ebben a tevékenységi koriinkben szeretnénk

keriileti, majd tankeriileti szinten is eldl jarni és utat mutatni.
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Az elmult idészak tapasztalatai meggydztek ezeknek az eszkozoknek a széles korh
felhasznalasi lehetdségeirdl. A digitalis eszkdzhasznalat — igy a robotok alkalmazasa is —
segitheti a pedagogusokat a digitalis kor sziilottei 4altal jelentett kihivasoknak vald
megfelelésben. Az eredményes oktatdsban kulcsfontossagu, hogy a gyermekbdl kivancsi,
érdeklédo, a vildgra nyitott ember valjon, aki szeret tanulni. A robotokkal val6 oktatas tehat

nem jaték, hanem a tanulas 0j €s izgalmas, egyben jatékos formaja.

A modszerek segitenek a gyerekeknek a benniik meglévd lehetdségeket kibontakoztatni. A
csoportos teljesitmények javulnak, er6sodik a motivalt gyerekek szama. Az informatikai
eszkozok alkalmazasa ¢és a kompetencia alapti oktatds bevezetése intézményiinkben
l1étrehozta a tantestiileten beliili szakmai kommunikaciot és egyiittmiikodést. Pedagdgiai
kultarank hagyomanyait, értékeit megdrizve a modszertani megujulast a digitalis iraskultira
fejlesztésében latom.
A legtobb pedagogus tarsamnak, velem egyiitt, az a meggy6zodése, hogy az IKT
eszkozokkel tdmogatott oktatasé a jovo. Tisztdban vagyunk azzal, hogy a didkokat mennyi
kiilonb6z6 inger éri a kiilvilagban, s ezek foleg a médian keresztiil érvényesiilnek. Ezt a
lehetdséget kiaknazva, sziikséges az olyan érdekes, valtozatos, latvanyos tandrak tartdsa,
melyekkel ¢élvezik a tanulast. Ehhez pedig ujra és ujra keresniink kell azokat a
munkaformakat, melyek a szamitogép varazsaval épiilnek be az egyes tantargyakba, s az
informatikat, robotikat felhasznalva sokrétiibbé teszik azt.
fejlesztd lehetdségeket fel kell kutatni, hatékonysagukat megismerve, tovabbképzéseken
valo részvétel utan a gyerekekkel is meg kell ismertetni.
A korszerti tanulasi kornyezetnek kiemelkedd szerepet kell biztositani. Kivalo lehetdségnek
tartom a Digitalis Témahét meghirdetését, intézményiink is csatlakozott a program iskolai
megvalositasahoz.

Fontos azonban a rendelkezésre allo eszkdzok eredményes és hatékony kihasznalasa is,
mely motivalt és képzett pedagdgusokat kivan. Ehhez a szoftverpiac ujdonsagairol,
modszertani kiadvanyokrél valé megfeleld tdjékoztatds illeti meg az Ujuldsra vagyo

pedagdgusokat.
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2.2.5. Kornyezettudatos magatartasra nevelés

Mindenképpen szeretném a kornyezettudatossagot, a fenntarthatosagra nevelést

szolgalé iskolai kornyezetet fejleszteni, és OKO-iskola cimnek megfeleld iskolat vezetni.
Véleményem szerint ezt a torekvést maximalisan segitené, az intézmény utca feloli részén
kiépitett tankert 1étrehozasa és az Iskolakertek Halozatdhoz valo kapcsolodasa.
Iskolank pedagdgiai programjadban szerepel a kornyezettudatossdgra valdo nevelés, a
kornyezettudatos magatartas kialakitasa. Egészséges, kornyezetbarat ¢€letvitelre neveliink,
kialakitva az egészséges kornyezet sziikségletét. Szandékunk a kdrnyezettel kapcsolatos
esztétikai érzékenység fokozésa, kialakitjuk a kornyezetért érzett felelésségtudatot. A
tanulasi stratégidk alkalmazasdban toreksziink a sokszintiségre. A ndvények gondozasaban
részt vevo gyerekek kooperacios képességeinek fejlesztése, konfliktuskezelés képességének
erdsitése is célunk. Szeretnénk, ha a tankert a kertészeti ismereteken til magéaba foglalna a
kornyezetliink megovasanak és helyes hasznalatdnak mintait, az egyiitt munkalkodas 6romét,
a feltoltodést és a jatékot. Egyben egy olyan tipusu kozosség épitését is szolgalna, melyben
nemcsak pedagogusok, hanem sziildk is egyiittmiikodhetnének.

Célom egy komplex OKO-program kidolgozasa, minél tobb, az {igy irant elkotelezett
kolléga bevonasaval. Nagy hangsulyt szeretnék fektetni a kdrnyezettudatos magatartas
¢lményszerli tanulassal valo elsajatitasara ¢€s gyakorlati alkalmazdsara. Minderre j6
lehetdséget kindl a viz, a Fold, a madarak és fak, illetve az allatok vildgnapja koré szervezett

témahetek, projektek, tanulmanyi kirdndulasok, tarak, erdei iskolak lebonyolitasa.

2.2.6. Tanulo6i lemorzsolodas, gyermekvédelem

A tanulasi esélyegyenldség biztositasa érdekében az osztalyfonokok és a szaktanarok
rendszeresen figyelik a tanulok haladdsat, és konzultdlnak a fejleszté és
gyogypedagogusokkal. A félév és tanév zdrasa eldtt 6-8 héttel a gyenge tanulmanyi
eredményli tanulok sziileit irasban is tdjékoztatjuk gyermekiik tanulmanyi helyzetérdl,
sziikség esetén személyes konzultaciot is kezdeményeziink. Az iskoldban az osztalyfonokok
mellett a gyermekvédelmi felelds tevékenységének meghatdrozd szerepe van a
gyermekvédelmi munkaban. A pedagodgiai folyamatban megjelend problémak
megértésében, okainak feltdrasdban €s megoldasaban az iskolapszichologus eredményesen
tud segiteni a gyermekeknek, kollégaknak és sziiloknek is.

Lemorzsolddasi mutatdink kedvezdek:
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Jelenleg a félévi eredmények alapjan, felsé tagozaton 3 olyan tanulé van, akiknek a
tanulmanyi eredménye nem érte el a 3,0-t. Az 1,1-es tanulmanyi rontas feltétele nem teljestil

egy tanulénknal sem.

Két hetedikes és egy nyolcadikos tanuld veszélyeztetett lemorzsolodassal. Koziiliik két
tanuld bukott matematikabol, angolbol, kémiabol. Hianyzasaik szama 138 és 128 dra. A
harmadik fii nem bukott, hianyzasainak szama nem éri el az 50-et, de tanulasaban erésen

nehezitett helyzetd.

A tanuloink elérehaladast tdimogat6 tevékenységeink:
o Fejlesztd és gydgypedagogusok segitik az SNI-s és BTM-es tanuldinkat
o Iskolapszichologus segitségét is igénybe vehetik
o Ko6z0sségi és kozdsségfejlesztd programok szervezése
o Osztalyfonoki és erkdlcstan drakon Onismereti €s szocialis készségek fejlesztése
e Palyaorientacios tevékenységek
e Mentoralasi program, Arizona program
e Bilinmegeldzési program
e Differencidlt tanuldsszervezés €s tantargyi felzarkoztatas

e Szoros egyiittmiitkodés a Gyermekjoléti Szolgalatokkal

2.3. Szervezetfejlesztés

A szakmai fejlesztési tervem megvalositasara csak a tantestiilet megnyerésével €s
tdmogatasaval leszek képes. A kollégak szakmai tudasara és tapasztalataira épiteni kivanok,

egylittmiikodésiikre feltétleniil szamitok.

A jovoben a nagyobb feladatokat kisebb egységekre bontanam, ¢és a kiilonb6zd feladatok
elvégzésére a tantestiilet tagjai koziil vélasztandm ki ahhoz a specidlis képességekkel
rendelkezd kollégat. A 1étrehozott teamek egyiitt dolgoznanak arra az idére, mig a feladat
elvégzése azt megkivanja. Igy Osszeadédna a kiilonbozo teriileteken felhalmozodd
tapasztalat és tudas, lehet6séget adva azoknak a kollégaknak, akik kedvvel, lendiilettel, az

iskola és a k6zOsség szakmai érdekeit szem el6tt tartva vallaljak a kihivasokat.

Az intézményen beliili informacidéaramlas finomhangolésa is kiemelten fontos szdmomra és
az intézményi kozosségnek is. Akkor miikddik jol egy szervezet, ha az intézményvezetd és

helyettesei kozott jo a munkakapcsolat, egységes szemléletet képviselnek, ha az iskola
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vezetdségének tagjai folyamatosan egyeztetik allaspontjukat. elképzeléseiket, és ha a

tantestiilet tagjai kozott j6 az informacidaramlas, a feladatok konkrétak, pontosak.

Az intézmény szervezeti felépitése linearis, szervezeti strukturajat hagyomanyos vezetési
szintek jellemzik. Alapvetéen nem kivanom megvaltoztatni az SZMSZ-ben meghatarozott
modellt. Tovabbra is tamaszkodni szeretnék az intézményvezetd-helyettesekre, szakmai
tudasukra. Jelentds szerepet szanok a munkakdzosség-vezetoknek a szakmai munka
tervezésében, iranyitasaban, ellendrzésében ¢€s értékelésében. Tamogatni fogom kollégaimat
szakmai projektek megvaldsitdsaban, s figyelembe veszem javaslataikat, véleményeiket
azok gyakorlataban. Az el0készitett és tartalmas vezetOségi értekezletek biztositjdk a
tobbiranyu informacidcserét, a dontések elokészitését €s a megalapozott munkaszervezést.
A heti rendszerességgel szervezett vezetdi értekezletek mellett havonta indokoltnak tartom
a kibdvitett vezetdi értekezletek jogosultsdgat, amelyek megalapoznak és eldkészitenék a
havonta tartandé munkakdzosségi értekezleteket is. Bizonyos, hogy a tudatos és kreativ
alkotomunka feltétele a pedagdogusok meggydzése arrol, hogy értékteremtd feladatot csak
veliik ¢és altaluk, azaz k6zdsen oldhatok meg. Tobb e-mail levelezdcsoportot kell 1étrehozni,
osztalyfonokok, munkako6zosségek, vezetdk, sziilok, osztilyok, tagozatok részére az

informaci6 hatékony, célzott és gyors eljuttatasa érdekében.

Az eredményes munka érdekében fontosnak tartom a k6zds rendezvényeket, linnepeket,
kirdndulasokat, tovabbképzéseket, mert e programok 4ltal a tantestiilet és egyéb dolgozoink
jobb és hatékonyabb kozosségé formalddhat, s mindezek mellett a nalunk dolgozok

feltoltédeését, kozérzetének javulasat és egymas alaposabb megismerését is szolgélja.

2.4. Ellenorzés, értékelés

Intézménylinkben az ellendrzés, értékelés a tanuldi teljesitmények, illetve a
pedagogusok munkdjanak, a pedagogiai folyamatoknak és eredményességiik vizsgalatara
terjed ki. Az intézményre vonatkozo értékelési kovetelményeket a Pedagogiai program és az
SZMSZ tartalmazza. Az ellenérzés teriileteit, mddszerét és ilitemezését az intézmény
munkatervében meghatdrozott ellendrzési terv alapjan a megjeldlt feleldsok végzik. Csak
akkor eredményes az ellendrzés, ha értékelés is kdveti. Az intézményben folyd neveld-oktato
munka atfogoé értékelése tanévenként két alkalommal torténik: az intézményvezetd év végén
az egész éves, az altalanos intézményvezetd-helyettes félévkor az elsé félévben végzett
munkat értékeli. Oralatogatisok alakalméval a pedagogus részletesebb, személy szerinti

értékelést kap. A mai tarsadalom sokszor nem értékeli pozitivan a pedagégusok munkajat.
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Sziikség van arra, hogy a jol dolgoz6 pedagdgusok dicséretet kapjanak, hogy megerdsitsék

Oket hitiikben, és tovabbi jo eredményekre biztassuk dket.

Az intézményben a pedagdgiai munka adminisztracids részének tervszert, tudatos
ellendrzése megszokott feladat. Fontosnak tartom a taniigyi dokumentaciok rendszeres €s

pontos vezetését, ennek ellendrzését.

A tanuldk ellendrzését €s értékelését a pedagdgus és a neveldtestiilet végzi tandran,
félévi és évvégi értekezleteken, beszamolokon. Kollégaim neveldmunkajuk valamennyi
fazisaban érétkelnek, ellendriznek. A tanuldk tudasat mérik, ismereteik alkalmazasat
értékelik, s ezzel tulajdonképpen Onmaguk pedagogiai tevékenységének ¢&s sajat

teljesitményiiknek reflexiojara is kényszeriilnek.

Kulcsszoként kell kezelni napjainkban az ellendrzés, értékelés mellett a mindség és
mindségfejlesztés kifejezéseket is. A mérések eredményeit elemezve visszacsatolassal kell
zarnunk a folyamatot. Az iskola mindségbiztositdsanak szervesen kell illeszkednie a
pedagdgusok mindsitési, orszagos szakmai ellendrzési és onértékelési rendszeréhez, annak

indikatoraihoz, standardjeihez.

2.5. PR-tevékenység, iskolamarketing

A j6 kornyezeti kommunikacio — az iskola sikereinek, az iskolai €let torténéseinek
sokoldali megjelenitése — elengedhetetleniil fontos a partneri elégedettség szempontjabol.
Az intézmény hirnevének erdsitése érdekében tobb szintéren is szeretnék javulast elérni. Az
iskola pedagdgiai munkajanak és eredményeinek kommunikalasara nagy hangstlyt kivanok

fektetni, mert erdsiti az intézmény megitélését, ndveli hirnevét.

Kiemelten sziikségesnek érzem az iskola honlapjanak megujitdsat, ahol az aktudlis
informaciokat, iskolai programokat azonnal megtaldlhatjdk az érdeklédok. Az iskola

népszertsitésének érdekében €lni kivanok a helyi sajtd, média altal kinalt lehetéségekkel.

Elengedhetetlen az elektronikus kapcsolattartas szerepe, de azon til a személyes kapcsolat
is sziikséges, erre szamtalan lehetdséget kell teremteni: tdjékoztatas tobb fronton (6voda,

beiratkozas, programok, sziiléi forumok, nyilt napok tartasa,....)

Aktualizalni, modernizalni kell azt a szérdlapot, amely alkalmas az iskola rovid
bemutatasara. Egy A4-es méretli, 3 részbe hajtott, fényképekkel, logoval €s a legfontosabb
tudnivaldkkal ellatott publikalando6 kiadvanyt sok helyen tudnank felhasznalni.
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2.6. Targyi feltételek javitasa

Fontos vezetdi feladatnak tekintem az épiilet allapotanak és értékeinek megorzését,
az iskola belso tereinek igényes diszitését, allagdnak megovasat. Az Ady utcai és Torvény
utca feldli részeken az ablakcsere mar nagyon aktudlissa valt. Energetikai korszertisitésre is
nagy szikségiink lenne (flitésrendszer, épiiletszigetelés, akar napelem, napkollektor,...).
Tornatermi ablakok javitdsa, motorizaldsa, a tornateremhez tartozo 61t6zok és az emeleti
vizesblokkok feltjitasa, hogy csak a legsziikségesebbeket emlitsem. Kiilsé kornyezetiink
kevésbé esztétikus, térkével burkolt €s némileg parkositott. Az intézmény sportudvara

erésen felyjitasra szorul.

Az iskolank olyan keresztezddésben van, ahol még BKK-busz kozlekedés is van. A
sziiloknek nagyon fontos lenne, hogy a gyerekek magabiztosan kozlekedjenek mind
gyalogosan, mind kerékparral. Az iskola vezetése és tanari kara is kiemelten timogatna egy
kerékparos/gyalogos tanpalya 1étrejottét, mely az udvar rendezési tervében szerepel is. Az

utcafrontndl a keritésen beliil sziikséges lenne egy korszerii kerékpartarolo elhelyezése is.

Az informatikai eszk6zok korszeriisitése €s bdvitése soha be nem fejezhetd feladat. A

tantermekben megkezdett bltorcserét is szorgalmazni fogom.

Szeretném, ha az iskola, az iskola udvara, kertje gondozott, tiszta, virdgos, esztétikus lenne!

2.7. Gazdalkodas

Az intézmény gazdalkoddsdban a Tankeriilet, a fenntartd altal biztositott koltségvetési
keretet a jovoben is atgondoltan €s célszeriien kell hasznositani. Az intézmény bevételének
novelése érdekében erdsiteni kell a palyadzati figyelorendszeriinket, mert ma szinte csak
palyazatok utjan vagy alapitvanyi tamogatassal van lehetdség belsé anyagi eréforrasok

megteremtésére.
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3. Zaré gondolatok

A jovo az nem egy olyan hely, ahova belépiink.

’

Azt mi hozzuk létre.’
Leonard I. Sweet

A vezetd meghatarozd szerepet jatszik a kozosség életében. Célom, hogy
intézményemben, a Pestszentimrei Ady Endre Altalanos Iskolaban az innovacios torekvések
hatasara tovabb formalddjon a pedagdgusok szemlélete, illetve az informatikai eszk6zok
alkalmazasaval ¢és a kompetencia alapl oktatas folytatasaval, a tantestiileten beliili mar

kialakult szakmai kommunikacio és egyiittmiikodés tovabb fejlodjon.

Az intézményvezetonek fel kell ismerni a szakmai fejlddés fontossagat, és annak elérése
érdekében motivalni a tantestiiletet. Egyrészt az intézmény fejlesztésének lehetdségeit
kihasznalva, palyazati programokban val6 részvétellel, masrészt az egyéni fejlodést segitd
munkaval. Fontos az iskola vezet6ségének és pedagogusainak nyitottsaga, fejlodni vagyasa.
Sziikséges tovabba a kdlcsonds bizalom, egymas véleményének tiszteletben tartasa. Ha ezek
a folyamatok megfeleléen miikdnek intézményiinkben, valdsziniileg sikeres fejlesztéseket
tudunk végrehajtani, ami a diakoknak is hatalmas motivaciot jelent mind a tanulasban, mind

pedig az iskolai életben valo aktiv részvételben.

Az iskola vezetését a didkok és az iskola iranti elkotelezettséggel, képzettséggel és
ismereteim legjavaval, Oszinteséggel ¢és sok oOrommel szeretném ezutan is vallalni.
Szeretném, ha az emberi kapcsolatok alapjat tovabbra is az egymas iranti megértés &s
tiirelem hatna at. Az a vezetd, aki lelkesen, hittel tudja, ambicidzusan végezni tevékenységét,

az at tudja vinni hitét a tantestiilet tagjaira és kdrnyezetére.

Hiszem, hogy minden vezetd sikerességének kulcsa az intézmény jovoképének
formalésa, az iskola kiildetésének meghatdrozasa a kozosen elfogadott értékek mentén.

Hatékonyan szeretnék egylitt miikddni a kiilsé partnerekkel, a fenntartoval, a hatésagokkal.

Elfogadod, tdmogato tantestiileti 1égkor, intézményi klima megteremtése a célom, mely
noveli a szervezeti hatékonysagot, hiszen a jo iskola nemcsak ismeretanyagot, tudast ad,
hanem ¢életmodra is nevel, szemléletet is formal, karaktere van, mely az altalanosbol egyedit

formal.

Birkasné Berényi Agnes
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